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1 Problemaufriss
__EinfGhrung

Drohende rucklaufige
Einnahmen aus
direkten und indirekten

Steuern

AT
0L

Sanierungsbedarf bei
veralteten und
unrentablen Tourismus-

infrastrukturen in
Gemeindebesitz

Zunehmender Druck zur
finanziellen Unterstutzung
und Beteiligungen an nicht

rentablen touristischen
Unternehmen




2 Grundlagen Beteiligungen
_Rolle der Gemeinde

Eigentiimerrolle Gemeinde

I Glaubigerrolle

m4 Gesellschaft Gesellschaft B

Donatorenrolle

Rolle Finanzierungsinstrumente

Eigentumerrolle Kapitalanteil (z. B. Aktien)

Glaubigerrolle Darlehen (rickzahlbar/ nicht rickzahlbar, verzinst/ nicht verzinst), Burgschaft

Donatorenrolle Zuschuss (einmalig, wiederkehrend), Zinsvergiinstigung, Steuererleichterung, Baurechtszinsreduktion
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2 Grundlagen Beteiligungen
_Organisationsformen
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g Gemeinde- Gemeinde-
> verwaltung betrieb

Kontroll- und Einflussmoglichkeiten der Gemeinde

offentliches
Unternehmen

Eigenstandigkeit

privates
Unternehmen

Unternehmerisches Prinzip



3 Analyse Kanton Graubunden
_Ausmass der Beteiligungen: Verteilung in % auf Anzahl Beteiligungen

Arosa I
Bergtin I ™
Bregaglia M
Celerina I
Chur B
Churwalden I
Davos I
Flims I .
Klosters I .
Laax I
Pontresina I .
Poschiavo I
Samedan I
Samnaun -
Scuol I
Silsi. E. I
Silvaplana I
St. Moritz I
Surses I
Tujetsch
Val Mistair I
Vals e

Vaz/Obervaz I e |
Zernez s ]
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3 Analyse Kanton Graubunden

_Ausmass der Beteiligungen: Anzahl Beteiligungsobjekte und Anteile in Prozent

n=433
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M Hospitality-Infrastruktur
B MICE-Infrastruktur
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3 Analyse Kanton Graubunden
_Ausmass der Beteiligungen: Anzahl Engagements in den Gemeinden

Anzahl Engagements
626 (100 %)

Eventualverpflichtungen
und sonstige Instrumente

13 (2%)
= Reduzierter
Blirgschaften Biirechtazing
12
1
I | I |
Verzinst Unverzinst Verzinst Unverzinst Anmerkung: Eine Gemeinde kann ein

9 = 4 3 Beteiligungsobjekt mit mehreren Engagements

(Beteiligungsformen) unterstiitzen.



3 Analyse Kanton Graubunden

_Ausmass der Beteiligungen: Bilanz- und erfolgswirksame Beteiligungen sowie Beteiligungen Ausserbilanz

Beteiligungen (per Stichtag / pro Geschaftsjahr)

Betrage 2016

Total bilanzwirksame Beteiligungen (Buchwerte) CHF 322'093'000 100%
davon direkt gehaltene Immobilien CHF 273684000 85%
davon Kapitalanteile an Gesellschaften CHF 30'171°000 9% |
davon Darlehen CHF 18238'000 6%

Total erfolgswirksame Beteiligungen CHF 38'406'000 100%
davon Betriebsbeitrage wiederkehrend CHF 36'312'000 95% |
davon Betriebsbeitrage einmalig CHF 2°'094'000 5%

Total Beteiligungen Ausserbilanz CHF 38'045'250 100%

.Total Beteiligungen sonstige Instrumente marginal |

EH n=25



4 Zielbild

_Beteiligungsmanagement-Modell: Grundlagen

e Ordnungsebene

Umsetzungsebene ——— o Objektebene



4 Zielbild

_Beteiligungsmanagement-Modell: Portfolioanalyse (Beispiel)

Tief Mittel Hoch

Einfluss/Steuerungsmaglichkeit aus Eigentuimersicht

X

Bedeutung einer Beteiligung fur die Gemeindeentwicklung

Finanzielle Bedeutung einer Beteiligung fur die Gemei

nde

Total Punkte

Bedeutung fiir die Gemeindeentwicklung

hoch

.

gering

Einfluss-/Steuerungsmaglichkeit

hoch

Finanzielle
Bedeutung/Risiken

B Beteiligungen - hochste Prioritét (13 bis 15 Punkte)
I Beteiligungen — hohe Prioritat (10 bis 12 Punkte)
Beteiligungen — mittlere Prioritat (6 bis 9 Punkte)

Beteiligungen - geringe Prioritat (3 bis 5 Punkte)



5 Handlungsempfehlungen
_Soll-Situation

Q.
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Vertraue dem Markt

Spiele, wenn moglich, eine Nebenrolle

Verhindere Erhaltungssubventionen

Spiele nicht Don Quixote

Nimm die moglichen Folgen fur Mitbewerber ernst

Stimme dich regional ab

Denke an die Folgekosten

Trau, schau, wem!

Sei nicht naiv, es geht um handfeste wirtschaftliche Interessen

10.Verhindere Schnellschusse und Einzelfallbeurteilungen
11.Denke in Szenarien und vergiss nicht warme Kleidung
12.Vermeide «shoot and forget»

13. Schuster, bleib bei deinen Leisten

14.Lieber ein Ende mit Schrecken als ein Schrecken ohne Ende

FH

10



	Foliennummer 1
	1 Problemaufriss
	2 Grundlagen Beteiligungen
	2 Grundlagen Beteiligungen
	3 Analyse Kanton Graubünden
	3 Analyse Kanton Graubünden
	3 Analyse Kanton Graubünden
	3 Analyse Kanton Graubünden
	4 Zielbild
	4 Zielbild
	5 Handlungsempfehlungen

